
Projekt-Funktionen

Reine Projektorganisation
Stab-Linien-Projektorganisation

Matrix-Projektorganisation

Organisationsformen
einer Projektgruppe

Projektträgerinstanz Auftraggeber
Gremien (Kontrolle)

Projektgruppe
Projektleiter
Projektmitarbeiter
externe Beratung

Fach-Beteiligte

Kunde
Benutzervertreter
Koordinator
SuperUser

Einsatz MA = 100 %
nur reine Projektaufgaben
geeignet für komplexe Projekte
(z.B. EasyR!de)

Vorteile

Konzentration
konfliktarm
schnelles Raktions-
vermögen
hohe Leistung
hoher Effizienzgrad

Nachteile

zeitweilige Überkapa-
zitäten möglich
hohe Aufbau-/
Umstellungskosten
Gefahr der
Spezialisierung
Teammitglieder werden
in Firmenhierarchie
aus- und wieder einge-
gliedert

Einsatz MA = nn %
Unternehmensstruktur
wird nicht verändert

PL ohne Weisungsrecht
(= Linie)

Vorteile

geringe org. Umstellung
kostengünstig

fachspez. Konzentration
Einsatzflexibilität
(MA u.U. in mehreren
Projekten gleichzeitig)

keine Wiedereingliederung
am Projektende notwendig

Nachteile

Interssenskonflikte (Linie-PL)
Entscheidfindungsverzögerung
(AKV verteilt)
Identifikation mit Projekt gering

Gefahr der Doppelspurigkeit
(Aufgabenverteilung auf mehrere Abteilungen)

PL wird oft für Fehlschlag verantwortlich gemacht
(obwohl kein Weisungsrecht durch PL!)

erfordert starke Kontrolle
(Dezentralisierung der Aufgaben)

Einsatz MA = nn %
Unternehmensstruktur
wird nicht verändert
PL & Linien haben
WeisungsrechtPL = Was, Wann

Linie = Wer, Wie, Wo, Womit

Vorteile

optimale Kapazitätsauslastung
(Ressourcenverteilung)

PL ist verantwortlich
(Weisungsrecht)

MA fühlt sich am
Arbeitsplatz sicher
(Unternehmensstruktur)

geringe Umstellungs-
kosten

Nachteile

mehr Konflikte möglich
(Trennung Weisungskompetenz)

MA hat zwei Vorgesetzte
PL und Linie müssen
Informationen austauschen
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