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Produktionsfaktoren

Kapital
Arbeit
Boden
Information

ökonomisches Prinzip

Maximumprinzip
- Aufwand gegeben
Minimumprinzip
- Ertrag gegeben
Optimumprinzip
- günstiges Verhältnis zwischen Aufwand und Ertrag

Definitionen

Produktivität
- Leistung/Einsatz
- technische Grössen

Materialproduktivität
- Leistung in Stück / Einsatz in Stück od. Fr.
Sachanlageproduktivität
- Leistung in Stück / Sachanl. in Stk. od. Fr. 
Arbeitsproduktivität
- Leistung in Stück / Einsatz in Std. od. Fr.

Wirtschaftlichkeit
- Ertrag/Aufwand
- Franken

Regelkreis

Planung

strategisch
- langfristig (z.B. 5 Jahre)
operativ
- mittelfristig (z.B. 1 Jahr)

dispositiv
- kurzfristig (z.B. 3 Monate / 2 Wochen)

Planungsarten
top-down

bottom-up

Entscheidung
Anordnung

Kontrolle

Führungsstil

kollegial

Planung / Entscheidung = kollegial
Verteilung Entscheidungsaufgaben = dezentral

Anordnung / Informationsaustausch = multirateral
Kontrolle = Selbstkontrolle

autoritär

Planung / Entscheidung = individuell
Verteilung Entscheidungsaufgaben = zentral

Anordnung / Informationsaustausch = bilateral
Kontrolle = Fremdkontrolle

Akzeptanz durch
fachliche Autorität

soziale Autorität

kybernetischer Regelkreis

Regler (Manager)Führungsgrössen (Zielvorgaben, SOLL)

Stellgrössen (Massnahmen)

Regelstrecke (Ort wo Stellgrösse einwirkt)Störgrössen (Umwelt, nicht beeinflussbar)

Regelgrösse (Ergebnis, IST)

Regelung
Massnahmen durch Vergleich IST-SOLL

Betrachtungsweise = vergangenheitsorientiert

Steuerung
Massnahmen bevor Abweichung vom SOLL-Wert

Betrachtungsweise = vorausschauend
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