M ate rialwi rtschaft Beschaffung (Bezug) Lagerhaltung Verteilung (Transport)

BWL 2071f. @  Rohstoffe (Grundmaterial wie Holz) @  Eingangslager @ Ausserbetrieblich
@ Hilfsstoffe (Ergdnzungsmaterial wie Nagel) @  Zwischenlager (Puffer fur Verarbeitungsphase) Lieferant -> Unternehmung
@  Betriebsstoffe (Verbrauchsmaterial wie Strom) @&  Fertigwarenlager @ Innerpetrlebllch . .

Materialannahme -> Weiterverarbeitung

@ Halbfabrikate (verarbeitet weiterverkauft)
@ Handelswaren (unverarbeitet weiterverkauft)

Analyse der Ausgangslage Einflussgréssen bestimmen

Umweltanalyse Unternehmensanalyse

v

Sachziele: Die richtigen Materialien (Art, Qualitat) in der benétigten Menge zum richtigen Zeitpunkt am richti-

Ziele der Materialwirtschaft

gen Ort zur Verfigung stellen.
Formalziele: Wirtschaftlichkeit, Sicherheit (Lieferbereitschaft), Liquiditat, Rentabilitat, Flexibilitat, Lieferantenbe-

ziehungen.
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Teilbereiche der Materialwirtschaft =2 Beschaffungsmartforschung
: ! ! ! !
Beschaffung Lagerhaltung Transport %
- - - = Beschaffungs- Beschaffungs- Beschaffungs- Beschaffungs-
Ziele Ziele Ziele 3 Produktpolitik Methodenpolitik Konditionenpolitik Kommunikationspolitik
c
Massnahmen Massnahmen Massnahmen .\E @  Produktausfiihrung @  Beschaffungsweg @  Preis @  Beschaffungswer-
g @  Sortiment @  Lieferantenstruktur @  Zahlungsbedingun- bung
Massnahmen Mittel Mittel = @ Produktentwicklung @  Beschaffungsorgane gen @  Lieferantenférderung
g @ Lieferzeiten @  Public Relations
\ 4 ;
- . - Lieferantenmerkmale: Bestellplanung:
Abstimmung der Teilbereiche @  Zuverlassigkeit (Qualitat, Liefertermin, Serviceversprechungen) @  Beschaffungskosten
@  Fertigungsmdoglichkeiten (Kapazitat, Qualitét, Flexibilitat) — unmittelbar (Produktkosten)
@  Konditionen (Preis, Liefer-/Zahlungsbedingungen, Lieferfristen, Garantie) — mittelbar (,Personalkosten’)
v @  Produkt (Qualitat, Sortiment, Kundendienst, Entwicklung) @  Lagerkosten (Miete, Einrichtung, Infrastruktur)
@  Geografische Lage (Transportbedingungen, Politik, Wechselkurs) @  Fehlmengenkosten
Durchfuhrung @  Allegmeine Situation und Merkmale des Lieferanten @  Beschaffungszeit (Lieferzeit)
(Marktanteil, Lieferung an Konkurrenz ?, Finanzen, Innovation)
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Evaluation der Resultate




