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Externe
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Revision
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@ Bilanzen

@ Bucher kontrollieren

@ Unterstiitzung der vorgesetzten
Stelle

@ Weisungsbefugt

@ in Linie eingebettet

@ Sicht ,Bereich*

@ im Alltagsgeschaft eingebettet

Sicherheit

Vermdgenswerte absichern
Datenschutz und Zutrittsrechte
Personen-/Gebaudeschutz

Internes Kontrollsystem (IKS)
Nachpriifbarkeit

Statuten, Richtlinien, Weisungen

@ Internes Flihrungsmittel (Bera-
tung, Unterstlitzung der obers-
ten Geschéftsleitung)

@ Aufgaben hangen ab von Fiih-
rungskonzept, Organisation und
Art des Unternehmens

@ beurteilt Abweichungen von
Gesetzen und Vorgaben

@ kein Weisungsrecht

@ initialisiert Beseitigung von
Schwachstellen

@ Empfehlungsrecht

@ unabhangig

@ vergangenheits- und zukunfts-
orientiert

@ Sicht ,Unternehmung’ (sichern
der Vermdgenswerte)

@ nicht im Alltagsgeschéft veran-
kert

Revisionstypen:

Financial Auditing

Finanzabschlusse, Inventaraufzeichnungen, KLR, Kalkulationen
Operational Auditing

Einhaltung Geschéftspolitik, Oekologie-Mgmt, QS-Mgmt, IKS
Management Auditing

Unternehmerisches Denken/Handeln, Einsatz von Fiihrungsinstru-
menten, IKS

Post Investment Auditing

Bedurfnisnachweis, Risiken/Rentabilitat beurteilen, Berichtswesen
Sonderaufgaben, Spezialauftrage
Deliktuntersuchungen, Gutachten, Fusionen, Sanierungen
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kritische Punkte in Swisscom:

Sicherheit allgemein (besonders Intranet/Internet)
fehlende Inormatik-Architektur (>>SWP2000)
Projekt-Koordinationsstelle im Aufbau
unvollstandige Anlageinventare

grosse Datenredundanzen

viele Schnittstellen

SW-Inventar (verschiedene SW, die dasselbe tut)
Missbrauch von Informatik bei privater Nutzung
viele externe Mitarbeiter

Autentifizierung und Zugriffsberechtigungstabel-
len nicht konsolidiert.

Funktionalitat

Wirtschaftlichkeit
Strategiekonformitét
Bedurfnisnachweis
Zielvorgaben vorhanden ?
Soll-/Ist-Analysen
Nachpriifbarkeit

Ordnungsmassigkeit
Belegprinzip (keine Buchung ohne Beleg)

elapsed time max. 6 Wochen
Aufwand fir Revisor ca. 3-4 Wochen

Ankiindigung

Antrittsvisite

Aktenstudium

Prifstruktur

Prufhandlungen

Auswertung

Priifbericht

Stellungnahme

Nachrevision

Aufgabe der IRS (Interne RevisionsStelle) erklaren
Ablauf und Ziele festlegen

Vorstellen des Projektes/Systems

gegenseitiges Kennenlernen

ISECESRSY

Informationen sammeln
Uebersicht erhalten

(SRS

& Revisor muss wissen, worum’s geht

(%] Priifgebiete (wo soll geguckt werden)
(%] Prifumfang (was soll alles angeguckt werden)
(%] Interviews

(%] Priifung vor Ort

(%] Resultate mit den betroffenen Stellen besprechen

(%] Présentation von Starken und Schwéchen

(%] Présentation von Empfehlungen

(%] Stellungnahmen der an der Revision beteiligten Stellen
(%] Stellungnahme der Linie zu den Empfehlungen

(%] Terminplanung fiir die Umsetzung der Empfehlungen

a Stellungnahme innerhalb eines Monats

(%] Priifen, ob und wie Empfehlungen umgesetzt wurden

& ca. 1-2 Jahre nach der Revision

Kontenfiihrung
Aufbewahrung
Internes Kontrollsystem (IKS)
Nachprifbarkeit

IKS (Internes Kontrollsystem) = Fihrungsaufgabe
2 automatisches Auslésen von Alarmmeldungen, wenn vorgegebene Normwerte Uberschritten werden (z.B. Telefonrechnung > als 1000.— fur eine Privatperson)




